Proposta tecnica per elaborar, de forma
participada, un Pla d’acci6 municipal en el
municipi d’Arta

Neus Ramis Segui
Consultora de participacié ciutadana

Sa Pobla, 12 de juliol 2019

04 ] AL LAE] 14110

i
La,;_"-

Dombila




Pla d’acci6 municipal d’Arta

2019-2023
B =Y Tor- T o T oS TSRSV TP TSP 3
2. Que ésun Plad’accio MUNICIPAL........ooiciiiiiee ettt et e et ae e e eetr e e e e e eabe e e e eanraaeeenaraeeas 4
3. Antecedents: edifiquem sobre lo construit. Estudi de I'aplicacié del PAM 2015-2019 com
A FONAMENT DI NOU ...t sttt et e sr e e sbe e bt e bt e b e sre e et e ebeeneenbeens 6
4.  Plantejament MetOOIOGIC. ... .uiii it e e e et e e e e te e e e e te e e e earbaeeeenreeas 7

4.1 Sessio formativa i avaluativa del PAM 2015-2019 amb el nou equip de govern

(0 YU o ol o - | S EEUR 7

4.2 Actualitzacio de I'estudi poblacional del municipi (que data del 2015) ....................... 8

4.3 Enquesta en clau d’avaluacio a la ciutadania........cccoccveeeeciiie i 8

4.4 Informe dels resultats de I'avaluacio .........ccoceeveeiiiiiiiiei e 9

4.5 Sessio interna de treball per a la definicié del model de poble i linies estrategiques

eI PAM 2019-2023.....ciuiieieieiteeitenttenite ettt ettt sttt e sre e st e st s bt eat e sbeesatesanesar e e b e e bt e sreesaeenaee 9

4.6 Primera Sessio amb el Comissié permanent de participacio ciutadana (antic grup

IMPUISOI) ettt e e ettt e e et be e e e et e e e e eebaeeeeestaaeeeebaseeeansbeaeeessaeeesansteaananes 10

4.7 Sessi6 informativa a la ciutadania per rendir comptes sobre el PAM 2015-2019............ 11

4.8 Taller participatiu amb el personal tECNIC.......cccceiiiiiiiiiiieece e e 12

4.9 Forum ciutada a Artaiala Colonia de Sant Pere.......cocccevieiiiiiiiiieeiiee e 12

4.10 Habilitar un espai web per recollir PropoSstes.......eeieieeicccciiiiieeeee e 13

4.11 2na sessido amb la comissio permanent de participacio ciutadana .........cccceeeeevveeeeennns 13

4.12 Redaccio i retorn del PAM.. ..ottt ettt st ettt e e 13

4.13 SegUIMENT i @VAlUGCIO......cci it e e e e et e e e be e e e e earae s 13
5. Comunicacid i difusio del procés d’elaboracid i del PAM .........coccoeeiiiiiie e 14
LT 0= =) s U I o OO 15



Pla d’acci6 municipal d’Arta
2019-2023

L’equip de govern municipal de 1I’Ajuntament d’Arta sol-licita un assessorament i
implementacié d’un procés de participacié ciutadana que permeti obtenir un Pla
estratégic municipal per aquest mandat 2019-2023 que vertebri les prioritats que cal

abordar i les desengrani en actuacions concretes.

La participaci6 ciutadana permetra habilitar espais de deliberacié que faran la funcié de
laboratoris ciutadans, des d’on es debatran els punts que configurin el PAM 1 es
consensuaran de forma creativa propostes concretes per ser implementades. Aquests
espais ajudaran a implicar de forma propositiva tant al personal técnic de I’ Ajuntament
com als veins 1 veines del poble aixi com a que siguin part activa de la solucié dels
reptes que cal abordar, fent-se seva la resposta municipal, aixo €s, apropiant-se de les

solucions.

La intencid és obtenir un PAM consensuat, obert, transparent, integrador de la diversitat
i pluralitat de la gent d’Arta i realista. Es clau poder mantenir un grau de seguiment
periodic que permeti recordar a I’equip de govern i personal técnic els objectius que cal
perseguir i també, rendir comptes a la ciutadania del que s’esta fent, de quina manera i

si té els efectes que es cercaven.
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Es una eina de planificacié estratégica de la que es doten els governs locals per
dissenyar, conjuntament amb la ciutadania i en base a un model de governancga proper i
relacional, un full de ruta compartit sobre les principals prioritats del municipi per
abordar durant el mandat, aixi com les principals accions i politiques publiques que han

de permetre fer-ho realitat.

El PAM s’organitza en base a una reflexio general i estratégica de model de poble
complementada amb visions sectorials de les prioritats ciutadanes vers la seva
comunitat. Pren com a punt de partida el programa de I’equip de govern municipal,
permetent que es doni a congixer a la ciutadania i generant un dialeg i debat public que

I’enriqueixi o el matisi amb les visions ciutadanes.

L’articulacié de I’agenda politica, mitjancant un pla, es fa especialment imprescindible
per als governs en coalicid, no només per cohesionar la seva accio, sind també per
aconseguir la maxima coheréncia ideologica i operativa en totes les adaptacions i

correccions que sigui necessari realitzar per mantenir-la actualitzada.

Aixi, els principals elements que configuren un PAM son:
1. una diagnosi de la realitat sociodemografica del municipi
2. la definicié d’un model de poble
3. la determinacié de les linies estrategiques que es volen promoure al llarg del
mandat

4. la construccié d’un programa d’actuacions que permeti fer-les realitat

Un dels elements metodologics clau del PAM és el seu propi procés d’elaboracio, que
al fer-se de forma participada, pretén implicar a la ciutadania, als agents economics,
socials, culturals , etc. del municipi a reflexionar sobre les necessitats del territori i a

trobar-hi solucions, convertint-los en part activa i propositiva de la resposta.
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Els principals eixos estrategics, que després son desengranats pel programa
d’actuacions, indiquen on es concentraran els esfor¢os municipals. Haurien de servir de
base per realitzar una distribuci6 de competéncies entre l'equip de govern que permeti

abordar-los de forma ordenada i sistematitzada.

La metodologia de planificacio estratégica també implica que ha d’existir una funcio
d’avaluacio i redisseny constant. Aixo €s, ha d’incorporar els canvis produits a I'entorn
que afecten el seu desenvolupament amb els redissenys necessaris per adequar-lo a la

nova realitat.

Aquest procés avaluatiu es pot fer de al seglient manera: d’'una banda, s’ha de fer un
seguiment sobre el grau de compliment de les actuacions, rendint comptes a la
ciutadania en cas que no es puguin dur a terme o la seva implementaci6 sigui parcial.
D’altra banda, cal que s’estableixin avaluacions periodiques sobre els resultats 1 impacte
de les politiques i/0 actuacions municipals que permetin redissenyar 1’actuacié o

modificar-la. Les darreres cal que es vagin incorporant en el PAM.
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El govern municipal anterior es va dotar d’un PAM, elaborat de forma participada, que
va vertebrar els objectius 1 accions del darrer mandat 2015-2019. Aixi, va permetre
ordenar estratégicament 1 implementar les prioritats fixades a partir d’una scrie

d’actuacions calendaritzades i pressupostades.

El PAM 2015-2019 es dividia en quatre eixos principals:

1. Eix 1. UNA NOVA MANERA DE GOVERNAR: un govern obert i transparent
que promoura la participaci6 de la ciutadania per millorar el poble.

2. Eix 2. REACTIVACIO ECONOMICA: un poble dinamic per la reactivacio
economica i de I’ocupacio.

3. Eix 3. PERSONES: un poble educador, de les persones i el seu benestar, de
I’equitat i la igualtat d’oportunitats.

4. Eix 4. URBANISME I SOSTENIBILITAT: un model territorial equilibrat,

sostenible, amb espais publics de qualitat i accessibles.

Segons fonts consultades, a nivell intern el funcionament del PAM ha estat satisfactori
alhora de fixar-se un horitzé cap a on dirigir els esfor¢os. No obstant aixo, cal que es
millori el seguiment del grau de compliment de les actuacions per part del personal
técnic i regidor/a de torn aixi com I’avaluaci6 del seu impacte. Es per aquest motiu que
un dels primers objectius a assolir enguany, alhora de tornar a engegar el procés
d’elaboraci6 d’un de nou, és fer una revisio i avaluacié sobre aquests dos aspectes:

» grau de compliment de les actuacions del PAM 2015-2019 (outputs),

» impacte de les mesures aplicades dintre de I’entorn municipal (outcomes).

Es pretén que la vertebraci6 del nou PAM es construeixi, en part, en funcidé dels
resultats de 1’avaluacio de I’antic de manera que es garanteixi una continuitat i refor¢ de
I’impuls de les politiques municipals que funcionen, un redisseny de les que no han
donat els resultats esperats i ’activacié de les que no s’hagin posat en marxa. Aixi

doncs, ens allunyem d’estratégies curt terministes per apostar clarament per la necessitat
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d’ampliar les mires 1 anar cap a una politica mig-llarg terminista que realment permetin

produir transformacions significatives en I’entorn o consolidar les existents.

Abans d’explicar la manera en que el PAM es portara a terme, volem posar I’accent en
el fet que la participacié conforma un element clau en tant que és per si sola una eina de
canvi 1 transformacid: mitjangant la participacio, el procés d’elaboracié del PAM ens
permetra la presa de consciéncia de la importancia de la cultura participativa, dels
valors que la justifiquen i dels canvis necessaris per a transformar les administracions

publiques en institucions més participatives.

Aquest és el primer pas cap a un sistema democratic més participatiu, proxim,
transparent i de qualitat. Aixi mateix, la participacid promou una implicacid per part de
les persones 1 les converteix automaticament en agents actius del canvi. Aixi doncs, la

responsabilitat es distribueix entre totes les persones que intervenen en el procés.

PRIMERA FASE: ASSENTEM LES BASES PEL PAM 2019-2023. AVALUACIO

PARTICIPADA DE L’ANTERIOR.

En aquesta fase s’intentara revisar el que s’ha fet del PAM anterior, concretament, com
ha funcionat com a eina de planificaci6é, com s’han implementat les actuacions 1 quin

impacte han tingut.

4.1 Sessio formativa 1 avaluativa del PAM 2015-2019 amb el nou equip de govern

municipal

Per comengar aquesta revisid, organitzarem una sessio amb el nou equip de
govern en doble clau formativa i avaluativa. Per una banda, degut a que hi ha
persones noves que desconeixen que €s un PAM i1 com s’elabora, es fara una
presentacio que tindra el segiient contingut:

a. Que ésun PAM?
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b. A quina necessitat respon ?
c. Com es fa? (posant I’accent en la importancia de la participacid ciutadana)
d. Quin és el seu seguiment i avaluacio?

e. PAM Arta 2015-2019 com a exemple.

A continuacio, s’iniciara l’avaluacié sobre el grau de compliment de les
actuacions del PAM antic (outputs) i de 'impacte de les actuacions executades
(outcomes). Es revisara accid per accié a partir d’uns criteris avaluatius que es
demanara que s’omplin en un document amb anterioritat i que ajudaran a
sistematitzar la informacid. Aquesta avaluacio es fara amb els i les regidories de
la legislatura passada que foren els responsables de les actuacions. Es
imprescindible que els altres regidors i1 regidores estiguin al cas d’aquesta
informaci6 ja que el nou PAM representara una millora i consolidacié del PAM

antic 1 per tant, no s’entendra sense tenir en compte 1’anterior.

4.2 Actualitzacio de 1’estudi poblacional del municipi (que data del 2015)

El PAM anterior es va basar en un estudi sociodemografic del municipi que
permetia definir un punt de partida. Considerem necessari 1’actualitzacio
d’aquesta informacié de manera que es puguin aportar dades quantitatives sobre
els principals reptes demografics i socials de I’entorn en el qual cal plantejar

politiques municipals.

Aquest estudi sera fet per la consultora GAAT (Gabinet d’analisi mediambiental
i territorial), que s’especialitza en sistemes d’informaci6 geografica, entre
d’altres. Aquest estudi sera presentat i contrastat, via correu electronic, a I’equip
de govern per incloure la informaci6 al document base (veure punt 4.6 d’aquest

document)

4.3 Enquesta en clau d’avaluacidé a la ciutadania
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Les conclusions de la sessio amb 1’equip de govern sobre el PAM anterior 1 les
aportacions de la comissi6 permanent de participacidé ciutadana permetran
dissenyar una enquesta en clau avaluativa que permeti esbrinar la percepcid
ciutadana sobre els efectes i impacte d’algunes de les actuacions més rellevants

del PAM passat.

Aquesta enquesta sera difosa per part de 1'area de comunicaci6 i participacid
ciutadana a partir de tots els canals que estiguin a 1’abast. S’intentara que sigui
senzilla 1 agil d’omplir de manera que es pugui obtenir el maxim de respostes

possibles 1 que aquestes suposin un index de representativitat alta.

4.4 Informe dels resultats de 1’avaluacio

Aquest informe, per una banda, reflectira les conclusions de la part avaluativa
del PAM 2015-2019, concretament:
» Els resultats de la sessio amb ’equip de govern,

» Els resultats del buidatge de I’enquesta avaluativa.

Per una altra banda, apuntara unes recomanacions que caldria que el nou PAM
tingués en compte, si es que vol constituir-se com una eina millorada que

permeti la continuitat del que funciona o el redisseny del que falla.

SEGONA FASE: PLANTEJAMENT DE LES LINIES ESTRATEGIQUES DEL
PAM

4.5 Sessio _interna de treball per a la definicid del model de poble i linies

estratégiques del PAM 2019-2023

El nou equip de govern sera qui, a partir de I’informe d’avaluaci6 i del pacte de
governabilitat, redactara un document base on es defineixi el model de poble que
inspirara la formulacid de les seves politiques de govern, aixi com marcara unes
linies estratégiques que donin resposta als resultats de 1’estudi poblacional del

municipi i que permetin construir full de ruta pel territori.
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4.6 Primera Sessio amb el Comissio permanent de participacid ciutadana (antic grup

impulsor)

L’article 24 del nou reglament de participacid ciutadana d’Arta (2019) instiga a
la creacio d’un organ encarregat de la coordinacié dels processos de participacid
ciutadana del municipi d’Arta. Aquest sera doncs el substitut de 1’antic grup
Impulsor (GI), que també pretenia garantir la qualitat i la transparéncia del
procés d’elaboraci6 del PAM aixi com de la implicaciéo ciutadana que

I’acompanya.

La comissié permanent es constitueix com un espai d’acord, d’informacié, de

debat, de suport i de seguiment del procés. Estara format per:

1. Un representant de cada candidatura presentada a les darreres eleccions
municipals 1 que hagi obtingut representacio al consistori.

El Batle/essa.

El regidor/a de Participacié Ciutadana.

3 representants de les entitats ciutadanes.

3 representants de la ciutadania.

AN T

Persones assessores o técniques, que I’Ajuntament consideri oportuns, per
tractar temes concrets. Aquests tindran veu pero no vot.

7. 1 representant de cada Consell municipal.

Es reunira dos cops al llarg del procés: una primera vegada que permeti
contrastar 1 deliberar sobre el model de poble (i les linies estratégiques) que
I’equip de govern proposa (veure els objectius de la trobada a continuaci6) i una
segona vegada per debatre sobre els resultats dels tallers participatius amb la

ciutadania i el personal técnic de I’ Ajuntament (veure el punt 4.11).

Garantira la presa en consideracio de les aportacions rebudes durant el transcurs
de la implicaci6é ciutadana i durant la redaccié del Pla Estratégic Municipal.
També sera I’espai on es podra deliberar i enriquir I’estratégia comunicativa i de
difusi6 del procés d’implicaci6 ciutadana.

10
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Els objectius de la primera trobada seran els segiients:

» ser informat de I’inici del PAM 2019-2023 i del procés metodologic que es
planteja per a la seva elaboracio.

» Presentar els resultats de I’avaluacié del PAM antic (2015-2019), una
avaluacid que vindra de les conclusions de la sessio d’avaluacié amb el nou
equip de govern, I’estudi de poblaci6 actualitzat i I’enquesta de valoraci6 de
determinades politiques publiques executades o en curs d’execucio que es
contemplaven en el PAM anterior).

» compartir el document base elaborat per 1’equip de govern de manera que
se’n puguin incorporar els matisos i reptes que es considerin adients.
» Dinamitzar el debat sobre I’impuls d’una estratégia de comunicacié i difusié

del procés participatiu del PAM

Un cop definit el model de poble 1 les linies estratégiques, es podra elaborar el
programa d’actuacions amb propostes concretes per desplegar el Pla d’Accid

Municipal.

4.7 Sessio informativa a la ciutadania per rendir comptes sobre el PAM 2015-2019.

Considerem necessari rendir comptes a la ciutadania sobre el nivell de
compliment del PAM anterior i ’impacte de les actuacions executades o en curs,
abans de convidar-la a implicar-se en 1’elaboracié del nou PAM. Es per aquest
motiu que proposem de fer una sessié informativa que tindra els segiients
objectius;

» Rendir comptes sobre el PAM anterior, fent la devolucidé dels
resultats de I’enquesta d’avaluacié enviada i explicant I’impacte de
les politiques municipals més rellevants.

» Explicar la voluntat d’iniciar un nou procés participatiu per a
I’elaboracié del nou PAM 1 convidar-los a formar-hi part als tallers
participatius.

» Resoldre dubtes i neguits.

11
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TERCERA FASE: DESENGRANEM EL PAM 2019-2023 AMB ACTUACIONS
CONCRETES

A la definici6 del model de poble, la participacio es limita a les persones representants
politiques 1 €s compartida per la comissiéo permanent de participacio, on hi assisteixen
persones ciutadanes escollides per sorteig, entitats i personal técnic. En aquesta fase
d’elaboraci6 del programa d’accions, es recomana convidar tant a les entitats com a la

ciutadania no associada a participar en el seu disseny.

Per recollir la visi6 1 les propostes ciutadanes es proposen les segiients fites

participatives:

4.8 Taller participatiu amb el personal técnic

Debat amb el personal técnic municipal (dinamica participativa). Es clau recollir la
visid, els matisos 1 les propostes de les persones técniques ja que seran eles
encarregades d’executar el PAM 1, en aquest sentit, es important la seva implicacio i

que es facin seus el resultats del procés.

4.9 Forum ciutada a Arta i a la Colonia de Sant Pere

Forum ciutada (taller ciutada participatiu) per debatre i consensuar propostes a
incorporar al programa. Es proposa fer una convocatoria oberta a tota la ciutadania.
En aquest Forum es faran grups de treball tematics (un grup per cada linia
estratégica). Se’ls convidara a introduir noves actuacions d’interés general per a
cada linia partint d’un debat previ de necessitats en el que es consensuin solucions o

maneres d’abordar el reptes de forma creativa.

12
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4.10 Habilitar un espai web per recollir propostes

Es recomana habilitar un espai al web municipal per a que es puguin formular

propostes d’actuacions via online.

4.11 2na sessio amb la comissié permanent de participacio ciutadana

Sessio de treball amb la comissido permanent de participacid ciutadana per valorar
els resultats d’aquesta fase i afinar amb matisos 1 noves idees el programa

d’actuacions.

QUARTA FASE: FINALITZACIO DEL PROCES D’ELABORACIO DEL PLA
D’ACTUACIO MUNICIPAL I SEGUIMENT

4.12 Redaccid i retorn del PAM

Un cop acabades les fases participatives del procés s’iniciaran els treballs de
redacciéo del PAM. En estar redactat, es proposa validar i acordar el text amb els
diferents Departaments Municipals. També¢ s’enviara per correu a la comissioé de
participacio ciutadana com a devolucid de la seva tasca realitzada 1 si cal, per
incloure al-legacions o comentaris. Tamb¢ es fara una exposicid publica a través
dels canals de I’Ajuntament de manera que la ciutadania en conegui els seus

contingut i en pugui presentar al-legacions.

4.13 Seguiment i avaluacio

Per tal de garantir el compliment del PAM en tant que full de ruta del govern
municipal es proposa que la comissié permanent esdevingui el grup de seguiment
del PAM en el qual, semestralment, I’equip de govern presentara el grau de

compliment de les fites que el pla contingui.

A més, es proposa un cop a I’any, que nosaltres donem suport en aquest seguiment,

13
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>

demanant primer de tot a ’equip municipal un informe sobre el grau de
compliment de les actuacions,

en segon lloc, organitzant una sessi6 de treball per valorar I’impacte de les
actuacions i si cal, el redisseny de les mateixes en d’altres més factibles o
eficients 1,

en tercer lloc, reunint a la comissié permanent per rendir comptes d’aquest

seguiment.

Finalment, s’elaboraran informes sobre aquesta avaluacié anual i sobre la

redefinicid de les actuacions que caldra adjuntar al PAM com a annexes i donar

comptes a la ciutadania a partir del web i1 de I’audiéncia publica segons 1’article 29

del reglament de participaci6 ciutadana del municipi d’Arta.

Per garantir que els veins i les veines d’Arta rebin tota la informacié referent al

PAM, s’ha de dissenyar amb el Departament de Comunicacié de 1’Ajuntament, un

Pla de
PAM i

procés

comunicaci6 del procés. Es fonamental que la informacié sobre que és un
els seus objectius, aixi com la manera de poder participar i implicar-se en el

arribi a tota la ciutadania. En aquest sentit proposem els segiients canals de

comunicacio:

>

>

Crear una imatge del procés que ajudi a identificar-lo tant internament com
de cara a la ciutadania i que faciliti la translacié dels missatges clau als
participants en el procés.

Crear un apartat dintre del lloc web municipal on encabir tota la informacid
que el procés generi, tot vetllant per la maxima transparéncia durant la
realitzacio del procés. Aquest apartat haura d’estar actiu al arribar a la fase
de propostes ciutadanes 1 restar aixi durant al llarg del mandat, recollint els
informes de seguiment del pla.

Incorporacio6 de I’estat d’execuci6 del PAM a la revista 365.

14



6. Calendari

A continuacio, el calendari que plantegem:

Sessi6 formativa/avaluativa equip

de govern

Actualitzacié estudi poblacional

Enquesta ciutadana d’avaluacio

Juliol 2019

Setembre 2019 | Octubre 2019

Novembre 2019

Desembre 2019

Gener 2020

Febrer 2020

Marg¢ 2020

Informe de resultats (avaluacio)

Sessié interna de treball (linies

estratégiques)

1ra sessié comissio permanent

Sessi6 informativa a la ciutadania (2

sessions)
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Taller participatiu amb personal

técnic

Forum ciutada (2)

2na sessi0 comissié permanent

Redaccio i retorn del PAM

16



Es pressuposten les segiients tasques:

1. Assessorament, coordinacié i dinamitzacié dels espais participatius o informatius
(tallers, sessions internes, sessions amb la comissid0 permanent, sessions
informatives...).

2. Buidatge i analisi dels tallers, grups de discussid6 o trobades participatives amb
’elaboracio d’informes parcials.

3. Disseny, eclaboracio, buidatge i analisi de 1’enquesta en clau d’avaluacié per a la
ciutadania.

4. Redaccio dels documents estratégics (informe d’avaluacid, linies estratégiques,
document del PAM...)

5. Transport

*El preu/hora és de 30€ +1VA.

En aquest sentit, plantegem la segiient proposta economica,
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MARIA DE LES NEUS RAMIS SEGUI
Consultora en Participacio Ciutadana
Apartat de Correos, 29

07420 SA POBLA

ILLES BALEARS, Espafia

Telf: 661609373
nramisparticipaciobalears@gmail.com

NIF: 43146328F

Dades del client
Titular: Ajuntament d’Arta
Data de pressupost: 3 de juliol 2019

FORMA DE PAGAMENT

Condicions de pagament. Els cobraments dels diferents conceptes es faran de la segiient
forma 1 al segiient compte ES92 0182 49 12590201538069

- 50% del pressupost, en el lliurament de la documentacio al finalitzar la segona fase.

- 50% del pressupost, en el lliurament de la documentacio al finalitzar la quarta fase.

Resum dels serveis pressupostats

Serveis Hores Imports Imports totals
Disseny metodologic Sh 30€/h 150€
Disseny, coordinacid, bolcatge 1i16h 480€/qiiestionari online 480€

analisis de dades d’una enquesta
d’avaluacié amb informes parcials
(A continuacid, hores  totals
dedicades)

-Disseny: S5h
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-Coordinacié  (seguiment,  sense
comptar amb I’enviament que es fara
des de I’Ajuntament): 3 hores

-Bolcatge i analisi de dades en el marc

d’un informe parcial: 8h

Coordinacio, dinamitzaci6, 17h
assessorament 1 avaluacio: Sessié
formativa/avaluativa amb equip de
govern (amb fitxes pre-definides per
facilitar I’avaluacio)

*informe parcial

Coordinacio, dinamitzacio, 30h
assessorament de les sessions amb la
comissi6 permanent de participacio
ciutadana

*2 sessions amb actes de cada una

Document estratégic en claul5h
d’avaluacié amb les recomanacions

pel nou PAM

Coordinacio, dinamitzacio, 10h
assessorament de la sessi6 interna
amb equip de govern per definir les
linies estratégiques (portar

predefinides unes linies basiques)

Coordinacio, dinamitzacio 133h
realitzaci6 de sessions informatives a

la ciutadania (en obrir i acabar el
procés)

*4 sessions (A Arta i a la Colonia de
Sant Pere)

*elaboracio del power point de

presentacio i dels continguts

- Coordinacié, dinamitzacio 1
assessorament dels tallers

participatius: 73 h

510h

300€/una

450€

300€

250€/una

-600€
-800€
-800€

510€

600€

450€

300€

1.000€

2.200€

19



Pla d’acci6 municipal d’Arta
2019-2023

-Taller participatiu amb
professionals técnics/ques (2 persones
dinamitzadores)

- 2 Tallers participatius
amb la ciutadania (3 persones
dinamitzadores)

*informes parcials de cada taller

Buidatge i  sistematitzacid6  de5Sh

propostes de I’espai virtual

Redaccio del document estratégicS50 hores

del PAM municipal

Sessions de treball amb el personal
técnic per consensuar les fitxes que
conformen el pla d’actuacions del
PAM

*3 sessions de treball

Coordinacié al llarg del procés i4h
reuni6 de tancament i entrega de

documents amb 1’equip de govern

Transport

Total

*Aquest pressupost no inclou I’lVA

Opcional: coordinacid, dinamitzacio i
assessorament en el seguiment i
avaluacio anual del PAM

-sessi6 de treball amb I’equip de
govern

-sessié amb la comissié permanent
-informe parcial anual de I’avaluaci6

i redisseny de certes actuacions per

1.500€

200/una

Total

-sessio de treball amb equip de govern
300€

-sessi6 de treball amb la comissio
permanent 300€

-informe de redisseny i avaluacié del

PAM anual 300€

150h

1.500€

600h

120€

400€

8.460€

900€/anuals
(les
avaluacions
contarien per

separat)
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adjuntar en el PAM
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